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Mesaj

Sevgili Calisanimiz:

Bu kitap, Mavi Kitap adini verdigimiz General Dynamics /s Etigi ve idaresi Standartlariel kitabidir.
Mavi Kitap kendimizi sirket olarak ve sirketimizi temsil eden bireyler olarak idare etme bigcimimizin
temelini olusturmaktadir. Ustlendigimiz her eylem, bizi, degerlerimizi ve karakterimizi yansitir.

Temelde, paydaslar icin adil bir iade kazanmak igin ¢alisiyoruz. Bunu yaparken, sirketimizin varliklarini
akillica kullanmali; musterilerimize, ortaklarimiza ve insanlarimiza verdigimiz s6zleri tutmaliyiz. Bunlar
idaremizi ve kararlarimizi yonlendiren etik kurallaridir.

Bu Mavi Kitabi dikkatle okuyun ve biraz vakit ayirip her glin dogru olani yapma taahhidimizi disindn.
General Dynamics’in is yapma bigimimize iliskin mikemmel bir Ginli var. General Dynamics ¢alisanlari
olarak, buttnllk, dirdstlik ve digerlerine saygi yoluyla bu itibari korumak bizim sorumlulugumuzdur.

Saygilarimla,

/&/4 e
Phebe N. Novakovic

Chairman ve Chief Executive Officer






s Etigi lIkeleri

Hissedarlarimiz adina makul bir kazang saglamak amaciyla is yapmaktayiz.

e Varliklar Akillica Kullanma

— Varliklarimizi yonetme bigimimiz, kisisel degerlerimizi ve sirketimizin degerlerini yansitir ve
makul bir kazang elde etme kabiliyetimizi belirler.

« Adil Anlasma Sunma
— En iyi drdnleri makul bir fiyata sunuyoruz.
— Zor kararlar aliyor ve zorlu segimler yapiyoruz.
— Bu kararlari alma yontemimiz degerlerimizi yansitiyor.

e S6zinli Tutma
— Sozlerinin arkasinda duran insanlariz — verdigimiz sézleri tutariz.
— Hissedar karsi sorumluyuz ve onlarin guvenini her gun yeniden kazaniyoruz.

» Makul Kazang Elde Etme
— itibarimiz, degerlerimizi kar olusturmak icin kullanabilme becerimize dayaniyor.
— Verdigimiz sdzleri tutarken, dizgun bir gelir saglayacak anlasmalar yapmak zorundayiz.

i$YERINDEKI DAVRANISLARIMIZ IS ETIGI ILKELERIMIZI YANSITIR
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Bu Kitapgik

Pratik Basvuru Kaynagi

Her guin basarimiz icin kritik olan kararlar vermek zorunda kalacaksiniz. Bu kitapgik, iyi kararlar vermeniz
icin ihtiyaciniz olan bilgileri alabileceginiz bir basvuru kaynagidir. Ayrica is biriminizin etik sorumlusu ile ne
zaman irtibata gegmeniz gerektigini 6greneceksiniz.

Yillar gectikge bu kitapgik kapaginin rengi nedeniyle Mavi Kitap olarak anilmaya baslamistir. Mavi Kitabi
isinizi yaparken eylemlerinizi yonlendirmek Gzere is biriminizin politikalari, prosedurleri ve ¢alisma kurallari
ile birlikte kullanin. Mavi Kitap, bir is s6zlesmesi degildir.

Mavi Kitap, General Dynamics’in bitin memurlari, yoneticileri ve tam zamanli, yarim zamanli ve gegici
calisanlari igin gecerlidir. Tedarikgilerimiz, saticilarimiz, yiklenicilerimiz ve ortak girisim ortaklarimizin her
bakimdan degerlerimizle tutarli etik ve uygunluk programlari gelistirmesini bekleriz. Sadece Yo6netim Kurulu
veya yeftkili bir Yonetim Kurulu Komitesi, Sirketin yoneticileri icin bu Mavi Kitabr degistirme veya bundan
feragat etme hakki verebilir. Kanunen veya borsa diizenlemeleri uyarinca gerekli olmasi halinde degisiklik
veya feragatler kamuoyuna ifsa edilecektir.

is Etigi ve Uygunluk

is etigi dedigimizde, sirketimizi milkkemmel yapan taahhiitlerimiz anlatiimaktadir. Sirketimizin miisterileri,
tedarikgileriyle rakipleri ve ayni zamanda birbirimiz ile adil ve durlst anlasmalar yapariz. Her birimiz su
ilkeler icin gaba gdstermeliyiz:

Hukuka bagli

Durust ve glvenilir

Sorumlu ve inanilir

Adil ve isbirlikgi
Uygunluk dedigimizde, hem kendi hem de sirketimizin eylemlerini kontrol eden ve ydnlendiren kanunlar,

kurallar, dizenlemeler ve politikalar ifade edilmektedir. Mavi Kitap, isyerindeki davranislarin hem etik hem
de uygunluk unsurlari hakkindaki bilgileri icerir.



|simizin Kiiresel Gergekligi

Dinya genelinde pek ¢ok Ulkede faaliyet gostermekteyiz. Calisanlarimiz
farkli Ulkelerin vatandaslaridir ve ¢esitli kiiltrel gruplara aittir.
Dolayisiyla faaliyet gosterdigimiz ve is yaptigimiz bitin Ulkeler, eyaletler
ve belediyelerin kanunlari ve diizenlemelerine tabiyiz. Dlinya geneline
yayilan faaliyetlerimiz nedeniyle ayni anda pek gok yargi bélgesinin
diizenleyici ve hukuki kurallarina uymak zorundayiz.

isimizin kiiresel gercekligini kabul etmek zorundayiz. Bazi durumlarda,
iki veya daha fazla Ulkenin kanunlari arasinda gergek veya olasi bir
uyusmazlik olabilir. Boyle bir durumda, uyusmazligin gerektigi sekilde
¢ozulmesi igin derhal hukuki tavsiye almalisiniz.

Cevaplari Bulma

Bu Mavi Kitap her durum igin size bir cevap vermeyecektir. Hepimiz
dogru davranis bigimini belirlemenin zor oldugu bir deneyim
yasamisizdir. Belki gercekler karmasikti. Belki de kararimizdan pek ¢ok
kisi etkilenebilirdi. Belki “iyi” bir se¢im o kadar acik ve net degildi ya da
kisisel gikarlarimiz General Dynamics'in gikarlari ile gatisiyordu. Belki de
bilgili bir se¢im yapmak igin ihtiyacimiz olan bilgilere sahip degildik.

Etik ve uygunluk konularindaki sorularinizda yardimci olacak pek gok
kaynaginiz vardir. Bir etik sorusuyla ilgili cevabi biliyorsaniz ve
kararinizdan eminseniz, glivenle hareket edebilirsiniz. Aksi takdirse,
tavsiye ve yonlendirme igin basvurabileceginiz bazi yerler mevcuttur:

Amiriniz veya muduriniz

Yerel etik ofisi temsilciniz

Is biriminizin etik sorumlusu

insan Kaynaklari Departmani

Cevre, Guvenlik ve Saglik temsilcisi

Guvenlik Departmani

Finans veya Dahili Kontrol Departmani

Hukuk Departmani
General Dynamics kurumsal Etik Blrosu
General Dynamics Etik Yardim Hatt

is birimi ve kurumsal etik memurlarinin irtibat bilgileri ilave Kaynaklar
baslig altinda, Etik Yardim Hatti web sitesi olan
www.gd.ethicspoint.com adresinde bulunabilir. Ayrica web sitesinde,
General Dynamics galisanlarinin bulundugu her Ulkeye ait Ucretsiz
Yardim Hatti telefon numaralarini bulabilirsiniz.

Zorlu Kararlar Verme

Mavi Kitap'ta yer alan bilgiler, en zor is konulari ve ¢cikmazlarinda size
yardimci olacaktir. Ancak, bazi sorularin yanitlar agik degildir. Harekete
gegcmeden once faktorleri diistinmek igin ek vakit ayirin.

Etik Karar Verme Modelimiz’deki adimlari takip edin:

Olaylan dikkatlice gbzden gegirdim mi?

Elimdeki kaynaklari kullandim mi?

Tdm sorunlari gbzden gegirdim mi?
Seceneklerim hakkinda dikkatlice diistindiim ma?
Secimlerimin sonuglarini dikkate aldim mi?

Kararim zamana dayanacak mi?

Etik Karar Verme Modeli, galisanlara iyi karar verebilme konusunda
yardim eden bir aractir. Etik Yardim Hatti web sitesi olan
www.gd.ethicspoint.com adresinde bulunabilir.

Ne yapacaginiz konusunda hala emin degilseniz, derdinizi sdyleyin ve
ihtiyaciniz olan tavsiyeyi alin. Dogru olani yaptiginizdan emin olana
kadar sorular sormaya devam edin.

Unutmayin: Stupheye dustiginizde,

harekete gegcmeden 6nce tavsiye alin




Islerimizin Yurutulmesi
Mutisteri her kim olursa olsun, gtinliik islerimizin ydrttilmesinde gecerli belirli kurallarimiz vardir.

Anti-trést, Satis Uygulamalari ve Rakip Bilgileri

Anti-trost ve rekabet kanunlari, rekabeti ortadan kaldiran veya rekabetten caydiran anlasmalari
yasaklamaktadir. Bu kanunlari ihlal edenler, yiiksek para cezalari ve hapis cezalarina carptirilir. is
yaptigimiz her yargi bélgesinin anti-trost ve rekabet kanunlarina tam olarak uygun hareket ederiz.

Adil ve rekabetgci satis uygulamalari gerceklestirmeyi taahhit ederiz. Ticareti adil olmayan bigimde
sinirlandiran veya rakipleri piyasadan dislayan uygulamalara dahil olmayacagiz. Fiyatlari sabitlemek veya
kontrol altina almak, piyasalari bolismek, musteriler veya tedarikgileri boykot etmek ya da Grunlerin satisini
sinirlandirmak igin resmi veya resmi olmayan yollardan rakiplerle iletisime gegmeyecegiz.

Rakiplerimiz hakkinda yaniltici beyanda bulunmayacagiz ve 6zel bilgilerini uygunsuz bigimde ele gegirmek
veya kullanmak igin komplo kurmayacagiz.

Anti-trost kanunlari ve rekabet uygulamalari ile ilgili olarak, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Rakiplerimizin ¢alisanlari ile fiyatlar, Grinler veya miisteriler hakkinda gayri resmi veya rasgele
konusmalardan dahi kaginin

Rakiplerimiz hakkinda asla dogru olmayan veya koétu niyetli beyanlarda bulunmayin

Cikar Catismalari

Kisisel ¢ikarlariniz General Dynamics’in ¢ikarlari ile gatistiginda — veya gatisiyor izlenimi verdiginde — bir
cikar gatismasi ortaya gikar. s kararlarinizi kendi gikarlariniz, aile veya arkadaslarinizin gikarlari veya
kisisel kazang isteginize gore degil sirketimizin ihtiyaglarina gére vermelisiniz. Sizin veya ailenizin dnemli bir
mali gikarinin bulundugu kuruluslarla is yapmamalisiniz. Her birimiz tedarikgiler, musteriler ve baskalari ile
islem yaparken kisisel ¢ikarlarimiz ve General Dynamics’in ¢ikarlari arasinda bir ¢ikar ¢catismasi izlenimi
dahi vermekten kaginmaliyiz. is biriminizin etik sorumlusu ile konusun ve bir gikar gatismasi olan veya
olabilecek herhangi bir durumu ifsa edin.



Asagidaki durumlar kolayca bir ¢ikar catismasina neden olabilir:

Kisisel is iliskileri

Tedarikgilerimiz, musterilerimiz veya rakiplerimiz blnyesinde sahip
oldugunuz veya birinci derece aile tyelerinizin sahip oldugu énemli
¢ikarlari is biriminizin etik sorumlusuna bildirmelisiniz. Rakip bir halka
acik sirketin hisselerine sahip olmak, sizin ve sirketimiz igin gercek veya
potansiyel bir gikar catismasi yaratabilir. Kisisel is iliskilerinizin General
Dynamics adina verdiginiz kararlari etkiliememesine dikkat edin.

Organizasyonel iliskiler

Siz veya birinci derece aile Uyeleriniz sirketimizle is yapan herhangi bir
sirketin yéneticisi, memuru veya danismani olarak gorev yapiyorsa, bu
hizmet para karsiligi olmasa dahi bu yakimlGltkleri is biriminizin etik
sorumlusuna bildirmelisiniz.

ikinci is

Disarida ikinci bir isi kabul etmeden énce, bu ikinci isin buradaki isinizle
bir ¢cikar catismasi yaratip yaratamayacagini veya isinizi yapma
kabiliyetinizi olumsuz etkileyip etkileyemeyecegini degerlendirin. ikinci
bir ise sahip olmak aldatici olabilir, ¢inkl sorumluluklarinizin nerede
bittigini her zaman acgikga géremeyebilirsiniz. Rakiplerimiz, tedarik-
cilerimiz veya musterilerimiz nezdinde ikinci bir isi kabul etmeyin.

Rakiplerle ilgili Bilgi Toplama

Uygun bicimde toplanan ticari bilgiler degerlidir. Ancak, rakiplerimiz
hakkinda sadece herkesin 6zgurce ulasabilecegi kamuoyuna agik
kaynaklardan bilgi toplayabilirsiniz. Rakip bilgilerini elde etmek igin asla
casusluk veya hirsizlik yapmayin. Bir kisinin size sahip olmamaniz
gereken gizli bilgiler verdigini diisiinliyorsaniz, tavsiye isteyin. ifsaata
yetki verilen durumlar haricinde, ¢alismalariniz sirasinda elinize gegcen
ticari bakimdan hassas bdttn bilgileri koruyun.

Hediyeler ve lkramlar: Ticari Misteriler

Hediyeler

Sadece urlnlerimiz ve hizmetlerimizin niteliklerine glivenerek rekabet
ederiz. Ticari islemler baglaminda hediyeler alinip verildiginde, is
kararini etkilemek igin iltimaslar verilmis gibi bir izlenim yaratabilir. Bu
uygulamanin standartlarimiza veya karsi teskilatin standartlarina aykiri
olmamasi sartiyla, ticari musteriler veya kamu personeli olmayan
calisanlarla is yaparken degeri makul sayilabilecek hediyeler, yemekler,
ikramlar ve agirlama unsurlari sunabiliriz. S6z konusu kosullar altinda
bdyle bir hediyenin uygunsuz goérulebilecek olmasi halinde hediye
vermemeli veya teklif etmemelisiniz.

Hediye Alma

Genel olarak, bu faaliyet mesru bir is amacina hizmet etmedikge ve iliski
icin uygun olmadikga, is yaptigimiz kisilerden hediyeler, yemekler veya
agirlama kabul etmemelisiniz. Sadece degeri ¢ok az olan kiglk
hediyeleri kabul edebilirsiniz.

Bazi Ulkelerde is yaparken, degeri oldukca yliksek olan hediyeleri kabul
etmek olagan bir uygulama olabilir. Bu hediyeler sirketin mulkiyetidir ve
kayda gecirilmesi igin is biriminizin etik sorumlusuna bildirilmelidir.
Ornegin, bunlar piyasa rayici lizerinden sirketten satin alinabilir veya
General Dynamics adina bir yardim kurulusuna bagislanabilir.

Hediyeler verilmesi veya alinmasi ile ilgili olarak, asagidaki
sorumluluklariniz vardir:

Karsi tarafin kurallari, standartlari veya politikalari ile yasaklanmis
olmasi halinde hediyeler teklif etmeyin veya vermeyin

Ticari mUsterilerle is yaparken disik degerli olanlar disinda
hediye almaktan veya vermekten kacginin

Yemekler ve agirlama unsurlarinin gegerli bir is amacina hizmet
ettiginden emin olun

itibari degerden daha yiiksek degerdeki bir hediye verirken veya
alirken, is biriminizin etik sorumlusuna danisin



Sirket Igi Bilgi ve Menkul Kiymetler Alim Satimi

General Dynamics veya baska sirketler hakkindaki énemli bilgileri
kamuoyuna duyurulmadan énce 6grenmis olabilirsiniz. Bu tir bilgilere
“sirket ici” bilgiler adi verilir. Sirket ici bilgiler kamuoyuna duyurulana
kadar bu bilgilere dayanarak hisse alim satimi yapamazsiniz veya bu
iceriden 6grenilen bilgileri hisse alip satmasi i¢in baska birisine
aktaramazsiniz. Bu kurallar ayni zamanda opsiyonlar, satma ve satin
alma hakki ve agiga satis gibi teknikler icin de gegerlidir. Bilgilerin
kamuoyuna mal olup olmadigini bilmenin en iyi yolu bu bilgileri gazete
veya televizyonda gormektir.

is yaptigimiz yargi bélgelerinin menkul kiymetler kanunlarina uymak igin,
asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Kamuoyuna acgiklanmamis bilgilere dayanarak asla menkul
kiymetler alim-satimi yapmayin

Kamuoyuna acgiklanmamis bilgilere dayanarak asla baskalarina
menkul kiymetler alim-satimi yapmalarini sGylemeyin

iceriden égrenilen bilgileri bilmesi gerekmeyen hic kimseye
aktarmayin

Uluslararasi Isletme

General Dynamics, genel merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunan bir kiiresel isletmedir. is yaptigimiz biitiin (lkeler ve yargi
bélgelerinde gegerli kanunlar ve dizenlemeleri uygulariz.

Kendi Ulkeniz disinda, sizin bilmediginiz kurallar, dizenlemeler, is
yapma adetleri, gelenekleri ve kilturleri ile karsilasabilirsiniz. Sirketimiz,
is ortaklarimiz ve kendimizi mahcup etmemek igin, diger Ulkelerin ticari
uygulamalarini 6grenin. iki veya daha fazla tilkenin kanunlari arasinda
bir uyusmazlik ortaya ¢ikarsa, yardim igin Hukuk Departmani ile irtibata

gegcin.

ABD Uluslararasi Silah Trafigi Mevzuati (“ITAR”) dahil olmak Uzere
artnlerimiz, bilgilerimiz ve teknik verilerimizin ithalati ve ihracati
hakkindaki kanunlar ve kisitlamalara uyariz. Hemen hemen her Ulkede
bazi drlnler, teknik veriler ve hizmetlerin uluslararasi dolasimini (6rn,
ithalat, ihracat, geri ihracat ve teknoloji transferleri) dizenleyen kanunlar
ve yonetmelikler vardir. Bu kanunlar ve yonetmelikler ayrica kontrollt

teknik verilerin Ulke icinde veya disinda belirli kisilere aktariimasina
kisitlama getirebilir. Bazi Glkelerde, “yaptirnm” veya “ambargo”
uygulanan ulkeler, hikimetler, sirketler veya kisilerle is yapilmasini
yasaklayan kanunlar ve diizenlemeler mevcuttur. Hukuk Departmani bu
konularda gerekli yardimi saglayabilir.

Herhangi bir Ulkede is yaparken, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

isiniz igin gegerli bitiin giincel kanunlar ve diizenlemeleri takip
edin

Teknik verilerin agiklanmasini kisitlayanlar dahil olmak tzere
drtnlerimiz, teknik verilerimiz ve hizmetlerimizin ihracati ve ithalati
hakkindaki kanunlari bilin ve takip edin

Cikarlarimizi temsil etmek igin danismanlk hizmetleri kullanirken
dikkatli olun. Danismanlar, satis temsilcileri, distribttorler ve
anlasmal taraflar General Dynamics’in davranis standartlarina
uymalidir

Lobi Faaliyeti ve Siyasi Yardimlar

Kanunen yasaklanmis olmasi halinde, sirket kaynaklari veya baska
varliklarini dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir siyasi parti veya
herhangi bir adayin lehine veya aleyhine dizenlenen kampanya igin
kullanmayin. Bir siyasetgi ile baglantili yardim kurulusuna yardim
yapmadan 6nce hukuki tavsiye alin. Bireysel olarak kendi zamaniniz ve
kaynaklariniz dahilinde siyasi faaliyetlere katilabilirsiniz.

Kanunlara itaat

General Dynamics, dizenlemelerin yogun oldugu bir ortamda faaliyet
gostermektedir. islerimizin yiritiilmesinde pek cok kamu kurulusunun
yonlendirmesi s6z konusudur. is yaptigimiz biitiin hiikiimetler ve
kurumlarin sartlarini tam olarak yerine getiririz.

Kamu denetimlerine yardimci oluruz ve mufettislere nazik davraniriz.
Eger bir dis teskilattan herhangi bir denetleme, inceleme veya bilgi talebi
haberi alirsaniz, bunu Yasal Departmana derhal bildirin.

Bir denetim sirasinda, asla dokiimanlari imha veya tahrif etmeyin,
mufettislere yalan sdylemeyin veya yaniltmayin ya da bilgi toplanmasini
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engellemeyin. Hukuk Departmani, bir miifettis tarafindan talep edilen
bilgilerin ifsa edilmeden 6nce gézden gegiriimesinde size yardimci
olacaktir.

Kayit tutma

Batdn mali ve ticari islemlerle ilgili kayitlari dogru bicimde tutariz. Kayit
tutma prosedirlerimiz, batiin maliyetlerin uygun bigcimde gosteriimesi igin
cok 6nemlidir.

Batdn maliyetleri dogru bicimde kaydetmek ve muhasebe prosedurlerini
uygulamak sizin sorumlulugunuzdur. Defterlerimiz ve kayitlarimiza
yanlis veya yaniltici girisler yapiimamalidir.

elektronik dokiimanlar ve e-postalar dahil olmak Gzere belgelerin
saklanmasi ile ilgili politikalarimizi dikkatlice uygulamalisiniz. Herhangi
bir hukuk, ceza veya mevzuat isleminde kanit olabilecegine inandiginiz
dokimanlari asla imha etmeyin. Bu durum sirket ve sizin igin agir
cezalara yol acgabilir.

Kalite ve Test

Uriinlerimizin kalitesi basarimizda hayati éneme sahiptir. Biitiin
Urtnlerimiz ve hizmetlerimiz, sézlesme ve hikimet sartlari
dogrultusunda ilgili denetim, test ve kalite kriterlerine uymalidir. Bitin
test dokiimanlarini dogru ve zamaninda doldurmalisiniz. Kalite ve
testlerle ilgili olarak, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Uriin kalitesini saglamak igin kisisel sorumluluk alin
Hangi testleri gergeklestirmeniz gerektigini bilin

Bu testleri nasil gergeklestirmeniz gerektigini bilin
Test sonuclarini dogru bicimde kaydedin

Tedarikgiler, Danigmanlar, Yari Zamanl ve
Gegici Isciler

Tedarikgilerimizi fiyat, kalite ve énceki performans gibi nesnel kriterlere
gOre seceriz.

Bir istihdam kosulu olarak, butiin danismanlar ve yari-zamanli veya
gegici isciler Mavi Kitap ve ayrica kurumsal ve is birimi politikalari ve
uygulamalarini takip etmek zorundadir. Tedarikgiler veya danismanlarla
is yaparken, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Uygun durumlarda rekabetci teklifler isteyin
Batun calisma tekliflerini adil bicimde degerlendirin

- Amerika Birlesik Devletleri veya baska yargi bélgelerinde
tedarikciler veya danismanlarla is yaparken, kiiglk veya azinhgin
sahip oldugu isletmelerin bizimle galismasini tesvik etmek igin
mevcut olanaklari arastirin

Eski ¢calisanlar veya yonetim kurulu Gyeleri ile is yapma
konusunda hukuki tavsiye alin

Degeri belirli bir miktarin Gzerindeki hediyeleri kabul etmeyin

Bir tedarik¢i veya danismanin ismarladigi yemeklerin gegerli bir is
amaci olmasina ve iliskiye uygun olmasina dikkat edin



Kamu Misterileri ve Kamu Gorevlileri ile Calisma

Savunma sanayinde sektor lideri konumundayiz. Diinya genelinde pek ¢ok hiikiimete Uir(in ve hizmet
saglamaktayiz. Kamu mlUsterileri ve kamu géreviileri ile is yapmakla ilgili kanun ve diizenlemeler karmasiktir.
Sirketimizin itibarini korumak igin bu kanunlara dikkatlice uyun. Kamu mdisterileri ve kamu géreviileri ile
calisirken, bltlin kanunlar ve dlizenlemelere uyma konusunda tetikte olmalisiniz.

Rusvet ve Komisyon

Rusvet veya komisyon gibi islere karismayiz. Risvet veya komisyon, dogrudan veya dolayli olarak bir
avantajli muamele karsilhiginda para, Ucretler, komisyonlar, krediler, hediyeler, iltimaslar veya degerli
herhangi bir sey verilmesi veya alinmasidir. Asla risvet veya komisyon teklif etmeyin, vermeyin, istemeyin
veya almayin. Bir faturanin normalden daha erken 6denmesi gibi lehte muamele ¢cogu zaman masum
gorunebilir. Ancak, bir hediye karsiliginda sunuldugu zamanda bu lehte muamele yasadisi hale gelir.

Faturalandirma ve Fiyatlandirma

Faturalandirma ve fiyatlandirma sirecinin her asamasinda agik ve seffaf davraniriz. Fiyatlarimiz,
Urtnlerimizi tasarlama ve Uretme maliyetimiz, gdsterilen ¢abanin seviyesini, piyasa kosullarini ve diger ilgili
faktorleri yansitmaktadir. Faturalar acgik ve anlasilir oimalidir. Fazla édemeler tespit edildiginde derhal iade
edilecektir.

Musterilere dlizenlenen faturalar zamanl, dogru ve durist olmalidir. Herhangi bir kamu musterisine karsi
yanlis veya hileli bir hak talebinde bulunmak yasaya aykiridir. S6zlesmeler veya projeler arasinda maliyetleri
asla uygunsuz bicimde kaydirmamaliyiz.

Faturalandirma ve fiyatlandirma ile ilgili olarak, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Fiyatlandirmada hassas davranin

ilgili projeleri faturalandirin

Maliyetleri gizlemek veya 6deme prosedirlerinden kaginmak igin faturalari bélmeyin
Faturalarin dogru, zamaninda ve eksiksiz olmasini saglayin

Sozlesmelere Uygunluk

Sdzlesmelerimizin battin hikiim ve kosullarina uyariz. Mallar ve hizmetleri taahhuit edildigi sekilde teslim ederiz.
Gegerli hiikiimet prosedirleri uyarinca yapilanlar haricinde, asla malzemeleri baska malzemelerle ikame
etmeyiz, testleri degistirmeyiz veya kalite kontrol sartlarini tahrif etmeyiz. Test edilmeyen bir seyin edilmis gibi
gOsterilmesini asla onaylamayiz.
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Sodzlesmelerimizin hikim ve kosullarina uymak igin, asagidaki
sorumluluklariniz vardir:

General Dynamics’in s6zlesme yukumlalUklerini nasil yerine
getirdigini belgelendirin

HikUmet proseddrlerini takip etmeden ikameler yapmayin
Batun testleri s6zlesme sartlarina uygun olarak gergeklestirin

Hediyeler ve ikramlar: Kamu Misterileri

Sadece Urinlerimiz ve hizmetlerimizin niteliklerine glivenerek rekabet
ederiz. Hediyeler, yemekler veya agirlama unsurlari sunarak bir
misterinin General Dynamics’ten satin alma kararini etkilemeye
c¢alismayiz. Cogu hiikimet, galisanlarinin anlasmali taraflar veya
tedarikgilerden degerli esyalar kabul etmesini yasaklayan dizenlemelere
sahiptir. Kamu gorevlileri ve temsilcileri ile is yaparken bu dizenlemelere
ve politikalara dikkatlice uyariz. Bu diizenlemeler karmasiktir, bu ylizden
anladiginizdan emin olun. Gerektiginde Hukuk Departmanina danismasi
gereken, is biriminizin etik sorumlusundan tavsiye isteyin.

Devlet yetkilileri ve kamu gorevlilerine hediyeler, yemekler veya degerli
herhangi bir sey verilmesi neredeyse her durumda yasaklanmistir. Bir
resmi karari etkilemek veya bir is almak ya da isi korumak igin bir devlet
yetkilisi veya kamu gorevlisine asla para veya degerli bir sey vermeyin. Bir
devlet yetkilisi veya kamu gorevlisine degerli herhangi bir sey teklif
etmeden Once is biriminizin etik sorumlusuna danisin. Rutin kamu
islemlerini kolaylastirmak icin herhangi bir 6deme yapmadan 6nce, Hukuk
Departmanindan onay almalisiniz. Ayrica, bir devlet yetkilisi veya kamu
gorevlisine verilen her turli hediye defterlerimiz ve kayitlarimiza dogru
bicimde kaydedilmelidir.

Eski Kamu Calisanlarini ise Alma

is yaptigimiz bazi iilkelerde, kanun General Dynamics’e kamu ihalesi
verilmesi veya yodnetilmesinde yer alan belirli kamu ¢alisanlarinin ise
alinmasina kisitlama getirmektedir. Eski kamu ¢alisanlarini ise almadan,
tutmadan, gérisme yapmadan veya gorev vermeden dnce Hukuk Depart-
manindan tavsiye alin.

Zorunlu Ifsaat

Sahtekarlik, ¢ikar ¢catismasi, risvet veya yasadisi bahsisler, faturalandirma
ve fiyatlandirmadaki bazi hatalar ya da musteri fazla 6demeleri gibi
uygunsuz 6demeleri kamu musterisine ifsa etmemizi 6ngdren butin gegerli
dizenlemelere uymaktayiz. Bu tur ihlalleri ifsa etmemenin sonuglari ciddi
olabilir. Bu ihlallerin herhangi birinden siiphe ederseniz, zorunlu ifsaat
sartlari hakkinda derhal etik sorumlusu veya Hukuk Departmanindan
yardim isteyin.

Satin Alma Diuristlugu

ihalelerin verilmesinde miisterilerimizin prosediirlerini uygulariz.
Rakiplerimizin 6zel bilgilerinin ifsa edilmesini ya da kaynak segme
malzemesini (rakip teklifleri degerlendirmek icin kullanilan — malzeme)
istemeyecegiz. Kendi 6zel bilgilerimizi hiikimetin onaylanmis kisiler
listesinde bulunmayan kamu gdrevlileri ile paylasmama konusunda
dikkatliyiz. Mallar veya hizmetlerimizin satin alma slrecinde bulunan
kisilerle is goriismesi yapmayiz veya bunlara deg@erli herhangi bir sey
teklif etmeyiz.

Kamu Bilgilerinin Glvenligi

Gizli bilgileri koruma konusunda devam eden bir yikimlilugimaz vardir.
Gerekli iznimiz ve bilme gerekgemiz olmayan bilgilere ulasmaya
calismayacagiz.

Gizli bilgilerin ele alinmasi konusunda butlin sirket ve hikiimet prose-
dirlerine uymak sizin sorumlulugunuzdur.

Zaman Ucretleri ve Gider Raporlamasi

Yaptigimiz galismalari misterilere dirustce fatura ederiz. Zamanimiz ve
giderlerimizi sirketin muhasebe prosedurleri ile tutarli olarak gdsteririz.
Zamaniniz ve giderlerinizi dikkatlice, gecikmeden ve dogru bigimde
kaydetmek sizin sorumlulugunuzdur. Bunlari yanlis gosterdigi tespit
edilen herhangi bir galisan, danisman veya s6zlesmeli personel, isten
cikarmaya varabilecek disiplin islemine tabi tutulacaktir. Bilerek yanhs
zaman Ucretlendirmesi yaparsaniz, sug islemekle ithaf edilebilirsiniz.



Bagkalari ile Calisma

Calisanlarimizin baglihgi ve sadakatinden gurur duyuyoruz. Yasadigimiz ve ¢alistigimiz topluluklara
yaptigimiz katkilarla éviindyoruz. Bizim islerini yapmalari i¢in baskalarina gtivendigimiz gibi baskalari da
islerini yapmamiz igin bize glivenmektedir.

Topluluk iliskileri

General Dynamics, is yaptigimiz topluluklari aktif olarak desteklemektedir. Sosyal faaliyetlerimiz, kurumsal
vatandaslik yanimizi yansitmaktadir. Kendinize ait zamanda veya is saatlerinde yonetimin onayini alarak
gonullu faaliyetlere ve topluluk etkinliklerine katilmanizi tesvik ederiz.

Esit istihdam Firsati

Basarimiz blylk oranda ¢alisma ortamimiza dayanmaktadir. Butiin bireylerin ayrimcilik olmadan
gelisebilecegi, katkida bulunabilecegdi ve katilabilecegi pozitif bir ortami destekliyoruz. istihdamin biitin
unsurlarinda insan kaynagi politikalari ve uygulamalarina bagli kalmayi taahhit ederiz. Bu unsurlar
arasinda: ise alma, tutma, degerlendirme, egitim, disiplin, calisma ve hizmet goérevlendirmeleri, kariyer
gelisimi, Ucret, terfi ve ise son verme vardir. Higbir sekilde yasadisi ayrimciliga tolerans gostermeyiz.

Batin galisanlar igin saygili ve adil bir muamele saglamak igin, asagidaki sorumluluklariniz vardir:
Diger calisanlara irk, renk, din, cinsiyet, hamilelik, ulusal kéken, sakatlik, yas, kidem durumu, cinsel

tercih, cinsiyet kimligi veya baska bir korumali statilye bakmadan esit bicimde davranin

istihdam ve isyerinde adaletle ilgili biitin kurumsal ve is birimi politikalari, prosediirleri ve is
kurallarini anlayin ve bunlara uyun

Uyusturucudan Uzak Calisma Ortami

Uyusturucu etkilerinden uzak bir isyeri yaratmak igin ¢aba gosteriyoruz. Calisanlar General Dynamics
isleriyle ugrasirken veya bir sirket tesisinde calisirken yasadisi ilaglarin kullanimi veya kontrollii maddelerin
kotuye kullanimina tolerans goéstermeyiz. Yasadisi ila¢ kullanimi veya kontrolli maddelerin kéttye kullanimi,
mdusterilere hizmet saglama kabiliyetimizi tehdit eder. Calisanlarimiz, Griinlerimiz ve hizmetlerimizin
glvenligini tehlikeye sokar.

Bu politikanin bilinen veya sliphe edilen buttn ihlallerini amiriniz veya mudurtnize bildirmelisiniz.

13



14

Taciz

Taciz, baska bir galisani irk, renk, din, cinsiyet, hamilelik, ulusal koken,
sakatlik, yas, kidem durumu, cinsel tercih, cinsiyet kimligi veya baska bir
korumali statli nedeniyle isinde rahatsiz eden bir davranistir. Her birimiz,
isyerinde uygunsuz veya ¢irkin davranislara maruz kalmama hakkina
sahibiz. Hos olmayan, onur kirici veya saldirgan yorumlar veya
eylemlerin sirketimizde yeri yoktur.

Tacizden uzak bir atmosfer yaratmak igin, asagidaki sorumluluklariniz
vardir:

isyerinde davranis bigimi ile ilgili biitiin kurumsal ve is birimi
politikalari, prosedurleri ve is kurallarini anlayin ve bunlara uyun

is arkadaslarinizla mesleki ve kisisel iliskilerinizde mantikli hareket
edin

Cinsel taciz ¢ok farkli durumlarda ortaya ¢ikabilir. Genel olarak, cinsel
taciz su durumlarda ortaya cikar:

Calismayla ilgili kararlarinin alinmasi ¢ikma, cinsel iltimas teklifleri
veya cinsel icerikli daha baska s6zlU ya da fiziksel davranislara
dayaniyorsa, istihdam kararlarinda dayanak olarak kullanilir

Hos karsilanmayan cinsel girisimler, girkin sakalar veya baska
onur kirici s6zli veya fiziksel davranislar nedeniyle yildirici, nahos
veya dismanca bir ¢calisma ortami olusuyorsa

Guvenlik ve Saghk

isyerinde glivenlik ve saglikla ilgili olarak is yaptigimiz yerlerdeki kanun
ve dizenlemelere uyariz. Guvenlik ofisinden yetki alinmaksizin sirket
mulki iginde ruhsatl veya ruhsatsiz atesli silah veya tabanca
bulundurulmasi yasaktir.

isyerimizin giivenligini saglamak icin, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Batun guivenlik tehlikeleri ve kazalarini bildirin

Sirket milkiinde bulundugunuz surece is saatleri iginde is
biriminizin sigara icme ile ilgili kurallarina uyun

Guvenlik proseddrlerinin stphe edilen bitin ihlallerini amirinize
veya guvenlik ve saglik departmanina bildirin

Isyerinde Siddet

Herhangi bir isyerinde ¢alisanlarimiz tarafindan veya galisanlarimiz
aleyhine gergeklestirilen siddet davranislarina tolerans gostermeyiz.
Asagidaki davranislar yasaklanmistir: tehdit edici ifadeler kullanmak,
baska birisinin fiziksel olarak yaralanmasina sebep olmak, baska
birisinin mulkiyetine kasitl olarak zarar vermek ya da baska birisinin
yaralanmasina sebep olabilecek sekilde saldirgan hareketler sergilemek.

Tehlikeli veya siddetli olabilecek bir davranis gdézlemlerseniz mantikli
olun ve amiriniz, midirtniz, Insan Kaynaklari veya Givenlik
departmanina haber verin.



Kaynaklarimizi Koruma

Isimizi gerceklestirmek icin sirket kaynaklari ve varliklar bize emanet edilmistir. Sirket paralari, bilgileri,
kayitlari, araglari ve mlilklerini korumaktan sorumluyuz.

Sirket Kaynaklari ve Fikri Mulkiyet

General Dynamics varliklari, mulkiyeti ve kaynaklari esas olarak is amaglari igin kullaniimahdir. Sirket
kaynaklari bunlarla sinirli olmamak (izere sunlari igerir: telefonlar, elektronik posta, internet erisimi, sesli
posta, fakslar, bilgisayarlar, ekipman, makineler ve tasitlar. Yerel gerekliliklere tabi olarak, telefon ve e-
postanin kisisel iletisim i¢in makul bicimde kullaniimasina izin veririz.

is saatleri disinda gerekli olmasi halinde, midirler sirket kaynaklarinin kisisel kullanimina yetki verebilir. Bu
kullanim uzun sirmemeli veya sik olmamali ve sirket kaynaklarinin dnemli bir b6limunu harcamamalidir.

is firsatlari da sirket varliklaridir. Sirket kaynaklarini kullanarak tespit ettiginiz is firsatlarini kendiniz igin
kullanmayin. Boyle bir imkan oldugunda General Dynamics’in mesru ticari gikarlarini ileriye tasimak
herkesin gorevidir.

Fikri mulkiyetimiz degerli bir varliktir. Bu mulkiyet, telif haklari, patentler, ticari sirlar, ticari markalar, fikirler,
buluslar ve siregleri igerir. Bize ya da baskalarina ait olmasina bakilmaksizin, fikri milkiyete saygi gosterip
korumak zorundayiz. General Dynamics, ¢alisanlar tarafindan is Ustlinde yaratilan veya sirket kaynaklari
kullanilarak Uretilen bitiin buluslar, kesifler, fikirler ve ticari sirlarin sahibidir.

Gizlilik
Calisan bilgileri ve verileri gizlidir ve sadece gecerli is amaglari igin kullanilir. Bu bilgiler, personel dosyasi

bilgileri, saglik kayitlari ve ev adreslerini igerir.

ifsa edilmemesi gereken miisteri bilgileri, sirketin gizli bilgileri veya dzel bilgilere erisim hakkiniz olabilir.
Bilgileri gizli tutma yukidmluligunuz sirketten ayrildiginizda da devam etmektedir. Baska insanlarin kisisel
verilerini ele alirken her zaman kanunlara uyun. Yardim ve tavsiye icin, Hukuk Departmaniniza danisin.
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Misteri Mahremiyeti

isimiz bilgiye dayalidir. is yaptigimiz misteriler ve diger kisiler hakkinda
hassas, gizli veya 6zel bilgilere ulasabilirsiniz. Bilgilerinin mahremiyetini
saglayarak bu kisilerin glivenini kazaniriz.

Cevrenin Korunmasi

Calistigimiz topluluklarda gevreyi koruruz. is yaptigimiz biitiin yargi
bdlgelerinde, geri dontisim ve atiklarin yok edilmesi sartlari dahil olmak
Uzere gevrenin korunmasi kanunlari ve dizenlemelerine uyariz.

Cevreyi korumak igin, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

isyerinde atik ve tehlikeli maddelerin ele alinmasi ve imha
edilmesi ile ilgili butlin ¢cevre yonergeleri ve prosedurlerini
uygulayin

Herhangi bir sizinti veya dékuntt olmasini engelleyin ve olursa
bildirin

Cevreyi olumsuz etkileyebilecek eylemleri amiriniz veya
mudurindze bildirin

Bilgi Teknolojisi

Diger bittn varliklarimizda oldugu gibi, bilgi teknolojimiz sadece sirket
islerini ileriye gotirmek igin kullanilmasi gereken bir sirket kaynagidir.
Teknolojimiz veya sistemlerimizi kesinlikle bir kisisel is veya siyasi
girisimi desteklemek amaciyla kullaniimamalidir. Bilgisayar
sistemlerimizi disaridan yetkisiz girenlere karsi koruruz.

Kullandigimiz yazilimlarin ¢ogu sadece is kullanimi igin lisanslanmistir.
Agikca izin verilmedikge, yazihm programlari is veya ev kullanimi igin
kopyalanamaz veya baskalari ile paylasilamaz.

Bilgi teknolojisini kullanirken, asagidaki sorumluluklariniz vardir:

Batun bilgisayar ekipmanlari ve verilerini koruyun
Lisansina sahip olmadigimiz yazilimlari kullanmayin

Bilgisayar sifrelerini baskalariyla paylasmayin

Yazilim lisansinda spesifik olarak yetki verilmedikge yazihmlari is
veya ev kullanimi igin kopyalamayin veya dagitmayin

internet Kullanimi

Amirler ve middrler, galisilmayan zamanlarda internet kullanimina izin
verebilir. Ancak, internet erisimi bir kisisel is veya siyasi girisimi
desteklemek icin kullanilmamali, bu Mavi Kitap'taki standartlari ihlal
etmemeli veya General Dynamics'’i zor durumda birakmamalidir. Sirketin
internet erisimi veya telekomiinikasyon kesinlikle cinsel igerikli,
ayrimcilik yapan, asagilayici, saygisiz veya koétuleyici bilgileri yuklemek,
gorintilemek, gondermek veya aktarmak igin kullanamazsiniz.

Adimiz ve itibarimiz

General Dynamics, adi ve itibarindan gurur duymaktadir. Halkin
algilamasi, basarimizin devam etmesi igin kritik &neme sahiptir. islerimiz
hakkinda yatirimcilar, medya ve genel kamuoyuna dogru ve zamanl
bilgiler saglariz. Bilgileri kamuoyuna duyururken soylediklerimiz
hakkinda ¢ok dikkatli olmaya 6zen gosteririz.

Medyadan bir bilgi talebi alirsaniz, ilgili is birimine veya Kurumsal iletisim
Departmanina haber verin ve gerekli cevabi vermelerini saglayin.

Denetim Hakki

Yerel kanunlar ve diuzenlemeler kapsaminda izin verilmesi halinde,
sirket mulkind, elektronik iletisim araclarini ve diger butln kaynaklari ve
varliklarini denetleme haklarini kullanabilir.



Harekete Gegme

Hepimiz ahlak kurallarina uygun davranmaktan sorumluyuz. Birbirimize karsi olan gérevierimizi kabul etmeli
ve yerine getirmeliyiz.

Etik Programimiz

General Dynamics’de, is etiginden yonetim ve ¢alisanlarin ortak yukimltliginun bulunduguna
inanmaktayiz. Firma, hepimizin is etigi kapsami hakkindaki standartlari koruma konusunu kavramasi igin
araclar ve kaynaklar sunmaktadir. Bu G¢ 6nemli unsur olan — yonetim, calisanlar ve kaynaklar, — Etik
Programimizin temelini olusturmaktadir.

Kiiresel Gercekler

Bazi yargi bolgelerinde, etik konularini iletme ve ele alma bigimimizle ilgili olarak farkh sartlar ve
dizenlemeler mevcuttur. Kendi tesisiniz igin gegerli olan kurallari 6grenmek igin is biriminizin etik sorumlusu
veya Hukuk Departmanindan yardim isteyin.

Mudirler ve Amirler

Yoneticilerden ve amirlerden, ¢alisanlarin etik ve uyum konularindaki sorunlarina zamaninda tavsiye
vermeleri beklenmektedir. isyerindeki davranislar ve standartlarimiz hakkinda acik bir sekilde ne kadar gok
konusursak, beklenenin ne oldugu o kadar net ortaya c¢ikacaktir. Middrler ve amirler:

Baskalarina érnek olmalidir

isimizde gecerli olan kanunlar, yénetmelikler ve politikalara uyma ihtiyacini teyit etmelidir
Calisanlari harekete gegmeden dnce sorular sorma ve tavsiye alma konusunda tesvik etmelidir
is birimlerinin etik sorumlusuna danismalidir

Uygunluk risklerini belirlemek i¢in kontrol 6nlemleri uygulamahdir

Calisanlar etik soru ve endiselerini ifade ettigi zaman ilgiyle dinlemelidir

Sorulari yanitlamak ve sorunlari diizeltmek igin hizli sekilde faaliyete gegmelidir

Calisanlarin korku ve ¢gekinme yasamadan konusabilecekleri bir gliven ortami yaratmalidir
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Calisanlar

Bir calisan olarak, sizden:
Mavi Kitabi okumaniz, anlamaniz ve kullanmaniz;

isteki gérevlerinizi dzellikle etkileyen politikalarin ayrintilarini
6grenmeniz;

Yonlendirme ve yardim igin size saglanan kaynaklari kullanmaniz;
isinizi yapmak icin gerekli olan egitimi almaniz;

isinizi bizim is etigi standartlarimizi uygun sekilde yapmaniz

Etik is standartlari i¢in is arkadaslarinizi mesul tutmaniz

Denetciniz, etik memuru, bir baska ydnetim Uyesi veya Etik
Yardim Hatti ile olasi etige uygunsuz davranislar hakkindaki
dusulncelerinizi paylasmaniz

Bildirilen bir etik veya uygunluk konusuyla ilgili olarak sirket
icindeki sorusturmalara katkida bulunmaniz, beklenmektedir.

Dogru davranis bigiminin hangisi oldugundan emin degilseniz, harekete
gecmeden 6nce sorular sorun ve cevaplarini alin.

Araclar ve Kaynaklar

General Dynamics Mavi Kitabi glincellemekte ve tim calisanlara
dagitmaktadir. Egitim ve iletisim yoluyla, is Etigi ve Davranis Kurallari
Standartlarimizi ¢calisanlara aktarmaktayiz. Bu standartlara uymak
zorunludur.

Asagidaki arag ve kaynaklari sunmaktayiz:

Politikalar ve prosedurler

Egitim ve 6gretim

Soru sorabildiginiz, tavsiye alabildiginiz ve ihbarda bulunabildiginiz
gizlilik ilkesine sahip kaynaklar

General Dynamics s Etigi Yardim Hattr’'na telefonla veya
www.gd.ethicspoint.com web adresinden ulasabilirsiniz.

is birimlerinde ve kurumsal genel merkezdeki etik ve uygunluk
ofisleri

iyi niyetle sorulan biitiin sorular, konusmalar, aramalar ve ihbarlar
ciddiye alinacaktir. Bildirilen butiin sorunlari — hizli ve gizli bir bigimde
sorusturacagiz — ve bu sorunlari uygun bigimde ¢ozecegiz.
Standartlarimizin ihlal edildigini tespit edersek, disiplin islemi
baslatiimasi, sistem ¢apinda degisiklikler yapilmasi veya dogru kamu
kurum veya kurulusuna tebligat yapilmasi gibi gerekli islemleri
yapacagiz. Spesifik bir durumu ¢ézmek disinda, ayni problemlerin tekrar
yasanmamasi igin gerekli degisiklikleri yapacagiz.

Gizli Konusmalar

is biriminizin etik sorumlusu ile yaptiginiz konusmalar, yasal
yukimlaliklerimiz ve politikalarimizla tutarh olarak gizli tutulmaktadir.
Sorunuz veya endisenizin gerektigi sekilde ele alinabilmesi igin
kimliginize ihtiyag olup olmadidi size bildirilecektir.

Yardim Hattimiza yapilan tim arama ve irtibatlar gizli tutulur ve
dinlenmeyecektir. lyi niyetle bildirimde bulunan veya soru soran herhangi
bir kisinin kimligini korumak igin yasal yukumlaliklerimize uygun olarak
gerekli girisimler yapilacaktir.

Yardim Hattinin Galisma Bigimi

Bircok soru ve endise yodneticinizle konusarak ¢dzilebiliyor olsa da,
yonetimle bir konu hakkinda konusmaktan rahatsizlik duyuyorsaniz, Etik
Yardim Hatti yardim almak igin baska bir yol sunmaktadir. Yardim Hatti,
calisanlarla yoéneticiler arasinda gegen konusmalari birbirine aktarmak
icin degil, calisanlar icin ilave kaynak saglama amachdir.



Finans, muhasebe, bankacilik, risvet veya yolsuzluk alanlarinda bir Etik Yardim Hatti web sitesi ayrica, ¢alisan ve yoneticilerin etik sorunlarini
endisenizi dile getirmek veya olasi bir kanun ihlalini bildirmek icin is Etigi ¢6zme konusunda yardim igin bir kaynaktir. “ilave Kaynaklar” altinda
Yardim Hattimizi arayabilirsiniz. isyerindeki davranislarla ilgili baska asagidakilere baglantilar bulabilirsiniz:

konularda sorulariniz varsa, madurindz, insan kaynaklari temsilciniz o

veya is biriminizin etik sorumlusu ile irtibata gegin. Mavi Kitap
Yardim Hattina yapilan ihbarlar gizli veya isimsiz olarak yapilabilir, General Dynamics Etik Galisanlarinin bir listesi
ancak isimsiz ihbarlar tavsiye edilmemektedir. Mimkun durumlarda, - Yoneticinin Alet Cantasi
Yardim Hattini aradiginizda kendinizi tanitin. Kendi hayati gikariniz

tehlikede olmadik¢a kimliginiz agiklanmayacaktir. Etik Karar Alma Modelimiz

Bir endisenizi bildirirken, sorusturma yapilabilmesi i¢cin zaman, yer,
olayla ilgili kisilerin adlari ve diger detaylari vermeniz istenebilir. Her

arama hizli, ihtiyatli ve profesyonel bir sekilde ele alinir. Yardim Hattina 7 Giin 24 Saat Ucretsiz Arayabileceginiz Numaralar
yapilan bir arama sonucunda, General Dynamics blinyesinde yetkili etik .
sorumlusuna bir rapor iletilir. Butlin veri transferleri, ilgili veri koruma Ulke Telefon Numarasi

kanununa uygun olarak gergeklestirilecektir. Yardim Hatti vasitasiyla
alinan ihbarlari sorusturacagiz ve bildirilen her konuyu ¢ézmek igin Avusturya 0800291870
gerekli islemi yapggaglz. Y.erefl I.<anun. hUkl’]mIerine tabi olarak, Yardim Fransa 0800-902500
Hattinda tutulan kisisel verilerinize erisim hakkiniz vardir.

. . i i Almanya 0800-1016582
Bir Yardim Hatti ihbarinin konusu olursaniz, General Dynamics’ten bir

ilgili kisi gerekli kanitlar toplandiktan sonra en kisa surede sizinle irtibata Hindistan 000-800-100-1071
gececektir. Asagidaki konularda size bilgi verilecektir.

Italya 800-786907

Aleyhinize yapilan suglamanin icerigi
Suglamayla ilgili bilgi veya ihbarlar alabilecek kisiler Meksika 001-8008407907

Hakkinizdaki veriler ve bilgilere erisim haklarinizi nasil Kore Cumhuriyeti 0030-811-0480
kullanabileceginizle ilgili bilgiler
ispanya 900-991498

Bazi yargi bolgelerinde, Yardim Hattinin kullanimi istege baglhdir.
Yardim Hattini kullanmamayi tercih ederseniz, herhangi bir olumsuz isvigre 0800-562907

sonucu olmayacaktir.
Birlesik Krallik 0800-032-8483

Amerika Birlesik Devletleri
ve Kanada 1-800-433-8442

Ucretsiz numaralar GD’nin galisanlarinin oldugu her tlkede mevcuttur. Tam telefon
listesi icin www.gd.ethicspoint.com adresine gidin. Odemeli aramalar 503-619-1815
numarasina da yapilabilir.
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Standartlarimizin Olasi Ihlallerinin
Sorusturulmasi

General Dynamics ile baglantil bir kisinin standartlarimizi ihlal ettigini
dusunlyorsaniz, konuyu iyi niyetle amiriniz veya mudiruniz, is
biriminizin etik sorumlusu, Hukuk Departmani ya da kurumsal Etik
Sorumlusuna bildirmeniz beklenmektedir, bdylece hizla ve
derinlemesine bir sorusturma yapilabilir. Telefon veya e-posta yoluyla,
randevu alarak ya da Yardim Hattini arayarak ihbarda bulunabilirsiniz.
Web IHBARLARI www.gd.ethicspoint.com adresinden kabul edilir.
Ayrica General Dynamics Yonetim Kurulunun Denetim Komitesiyle
irtibata gecerek asagidaki adrese yazili olarak muhasebe veya
denetimle ilgili sorularinizi génderebilirsiniz: Denetim Komitesi, General
Dynamics, P.O. Box 2161, Merrifield, Virginia, 22116-2161, ABD

Cogu durumda, kanunlar, dizenlemeler veya bu Mavi Kitabi ihlal ettigi
disunulen faaliyetleri bildirme konusunda kisisel sorumlulugunuz vardir.

Misilleme Yasagi

General Dynamics, iyi niyetle bir etik veya uygunluk konusunu ihbar eden
kisilere karsi misilleme yapmayacaktir. Endiselerini bildiren veya ihbar
edilen konulari ggzmemizde yardimci olan kisiler misillemeye karsi
korunacaktir. Etik ve uygunluk programini yalan bilgileri yaymak,
baskalarini tehdit etmek veya baska bir kisinin itibarina zarar vermek igin
kullanan kisiler disiplin islemine tabi tutulacaktir.

Baska galisanlarin ihbarda bulunmasini veya ihtiyaci olan yardimi
almasini dnlemeye calismak yasaktir ve disiplin islemi baslatiimasina yol
acabilir.

Disiplin Faaliyeti

Kanunlar, yonetmelikler, ilkeler, bu Mavi Kitap veya politikalarimizin ihlal
edilmesi sizin igin ve General Dynamics igin ciddi sonuglara sebep
olabilir. Bazi ihlaller dogasi geregi sug teskil edebilir ve dolayisiyla para
veya hapis cezasi ile cezalandirilabilir. ihlaller, miisterilerimiz ve
tedarikgilerimizle olan iliskilerimizi tehlikeye sokabilir ve faaliyet
gOsterdigimiz Ulkelerde is yapma ayricaligini kaybetmemize yol agabilir.
Kanunlar, yonetmelikler, bu Mavi Kitap veya politikalarimizi ihlal eden
galisanlar, gegerli kanunlara uygun olarak disiplin islemine tabi tutulacak
ve isten ¢ikarmaya kadar gidebilecek gesitli cezalara garptirilabilecektir.
Batin disiplin islemleri, s6z konusu durumun niteligine gore karara
baglanir.
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Esit istihdam firsati, 13
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Etik Yardim Hatti, 6, 18

Faturalandirma ve fiyatlandirma, 11
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ticari masteriler, 8
kamu musterileri, 12
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igeriden dgrenilen bilgiler, 9

ikameler, 11

ikilemler, 6

ikinci is, 8

iligkiler,
organizasyonel, 8
kisisel isler, 8

internet, 16

is etigi ilkeleri, 3

is etigi modeli, 4
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is sdzlesmesi, 5

isyerinde siddet, 14

ithalat/ihracat, 9
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Kalite, 10

Kamu c¢alisanlari, eski, 12

Kamu denetimleri, 9

Kayit tutma, 10

Kaynak se¢cme malzemeleri, 12
Kaynaklar, sirketi koruma, 15, 16
Komisyon, 11

Kurumsal vatandaslik, 13

Lobi faaliyeti, 9

Mali ¢ikarlar, 8

Mahremiyet, 15, 18

Medya, 16

Menkul kiymetler ahm satimi, 8, 9
Misilleme, 20

Rakipler, 7, 8
Risvet ve Komisyon, 11

Satin alma durdstluga, 12
Satis uygulamalari, 7, 11
Siyasi yardimlar, 9

Sorular, 6

Sorusturma, 20

Sozlesmelere Uygunluk, 11,12
Stok, 8, 9

Taciz, 14

Taciz, cinsel, 14
Tavsiye, 6
Tedarikgiler, 5,8,10
Testler, 10
Topluluk iligkileri, 13

Uluslararasi isletme, 6, 9, 12
Uyusturucudan uzak ¢alisma ortami, 13

Yardim hatti, 6, 18
Yasadisi ilaglar/kontrolli maddeler, 13
Yemekler, 8, 12

Zaman Ucretleri, 12
Zorunlu ifsaat, 12
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